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CONG TY CO PHAN PAU TU VA
THUONG MAI DAU KHi THAI BINH

BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2019

Kinh gri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2019

- Can ctr Luat Doanh nghiép nam 2014;
~ -Canca Diéu 18 to chuc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong mai
Dau khi Thai Binh;
- Can cir Quy ché t6 churc va hoat dong ctiia Ban Kiém soat Cong ty Co6 phan Dau tu
va Thuong mai Dau khi Thai Binh;
- Can ctr B4o céo hoat dong cua HPQT va Bao cdo tong két hoat dong SXKD cua
PVC-TB nam 2018;
- Can ¢t Béo c4o tai chinh nim 2018 da duoc kiém toan soat xét;
- Can ctr cac béo céo kiém tra, kiém soat hang quy nim 2018 caa Ban kiém soét.
~ Ban kiém soat xin béo cdo Dai hoi ddng ddng co dong két qua hoat dong cua Ban
Kiém soat nam 2018 va ké hoach hoat dong nam 2019 nhu sau:

PHAN A: HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018

1. V& cong tac nhan su trong nim 2018:

Ban Kiém soat PVC-TB duoc kién toan tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién
nim 2018 t6 chirc ngdy 11/05/2018 theo ndi dung va két qua bau cr Ban Kiém soat
nhiém ky 2016 — 2021 gom 3 thanh vién cu thé nhu sau:

- Ong Vuong Tién Diing : Trudng Ban kiém soat thuc hién chuyén trach.

- Ba Tran Thi Thu Ha : Thanh vién Ban kiém soat (Kiém nhiém).

- Ba Vii Thi Cham : Thanh vién Ban kiém soat (L& thanh vién kiém
nhiém cua Ban kiém soat PVC-TB duoc bau thong qua nghi quyét 42/NQ-
DbHDCD-PVC-TB ngay 11/05/2018).

2. Pé trién khai nhiém vy, Ban Kiém soat da 1ap cac ké hoach kiém tra, giam sét
hang quy. Chuong trinh ké hoach kiém tra kiém soat da duogc thong qua Hoi dong quan
tri (HPQT) va da duoc phé duyét giri téi Ban Giam dbc (Ban GP), cic Phong, Ban va
Pon vi truc thuoc PVC-TB dé phdi hop trién khai.

3. Trong nim 2018, Ban Kiém soat da thuc hién cac céng viéc sau:

- Giam sét cac hoat dong san xuat kinh doanh caia Cong ty théng qua viéc tham duy
cac cudc hop giao ban dinh ky.



- Kiém tra cdng tac quan 1y diéu hanh cua Hoi ddng Quan tri va Ban Giam doc
(thdng qua cac Nghi quyét, quyét dinh, van ban..).

- Xem x¢t tinh hop 1y céc van ban quan Iy ndi bo cua PVC-TB da ban hanh trong nam.

- Xem xét kiém tra viéc thuc hién ky két va thuc hién cac Hop déng kinh té.

- Hang quy thuc hién thim dinh bao céo danh gia cong tac quan Iy cia HDQT, bao
c4o tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD ciia Giam ddc; Bao cdo tai chinh cia PVC-TB.

- Tham du tat ca cac cudc hop caa HPQT va ban Giam ddc, dua ra ¥ kién d6i voi
HPQT va Ban giam ddc vé cac van dé lién quan dén hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Phdi hop ciing don vi kiém toan doc lap Deloitte dé thuc hién tham dinh béo céo
tai chinh nam 2018 cua Cong ty.

- Phéi hop vai cac Phong chie ning Cong ty td chire thanh cong dai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2018.

- Phéi két hop cing HPQT; Ban giam dbc thanh lap cac doan kiém tra két qua
hoat dong diéu hanh san xuét kinh doanh tai Chi nhanh va cac don vi truc thuéc ddng
thoi ban hanh céc két luan kiém tra theo cac chuyén dé duogc kiém tra cu thé:

+ Quyét dinh sé 03/QD-HPQT-PVCTB ngay 10/01/2018 vé viéc thanh lap doan
kiém tra hoat dong kinh doanh nim 2017 cta CN khach san Dau khi Thai Binh;

+ Quyét dinh 116/QD-HPQT-PVCTB ngay 15/08/2018 V& viéc thanh 1ap doan
kiém tra, giam sat dinh ky hoat dong san xuét kinh doanh 2018 tai cac don vi truc thudc
Cong ty.

- Thuc hién viéc kiém tra ho so tai liéu/chung tir s6 ké toan lién quan dén viéc
thuc hién hop ddng sé 52/2014/HPKT/PVC_PVCTB-PVSD-CUU ngay 01/10/2014 vé
viéc "Thiét ké, 1ap du toan, cung cap lap dat két cau thép va thi cong xay dung 03 kho
than kin - Dy an NMND TB2 theo cong vin s6 16/PVCTB-BKS ngay 05/12/2018.

- Tong s6 cudc hop cua Ban kiém soat 1a 04 budi.

4. Panh gia mirc do hoan thanh cdng viéc cua thanh vién Ban kiém soét: Hoan
thanh tét nhiém vu duoc giao. Trong qua trinh thuc hién nhiém vu, cac thanh vién trong
Ban kiém soat ludn c6 tinh than trach nhiém, trung thuc va khach quan.Tuy nhién trong
diéu kién hoat dong kinh doanh con nhiéu rui ro tiém an ngoai tim kiém soat ciing nhu
ngoai kha ning chuyén moén nén cong tac kiém soat khong tranh khoi nhitng ton tai. Ban
kiém soat s& nd lrc va hoan thién hon nita trong thoi gian téi.

5. Tién lwong, thu lao ctia Ban kiém soat (Chi tiét dinh kém theo phu luc 01).

PHAN B: KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2018

I. Tham dinh két qua thuc hién nhiém vu SXKD nim 2018

1. Tinh hinh thwe hién ké hoach sin xudt kinh doanh



Mot s0 chi tiéu cu thé nhu sau:

Pon vi tinh: ty dong

Niim 2018 o
. Thuc K& Ty If'J’ ting
So Y n an Ty l¢ truéng so
Chi tiéu hién nam | hoach Thuc : e
TT 2017 phé hi;n HTKH | VO&inam
¢ 9 2017 (%
duyét (%) (%)
A B 1 2 3 4=3/2 5=3/1
1 | Vébn diéu 1¢ 450 450 450 100 100
2 | Gia trj SXKD 275,55 304 135,56 44.6 49,2
3 | Doanh thu 145,07 200 158,98 79,5 109,6
4 | Loi nhuan trude thué (3,78) -1 (19,54)
5 | Nop NSNN 4,9 4.3 3,71 86,2 75,7
6 S6 lao dong binh quéin
(nguoi) 215 250 201 80,4 93,5
7 Thu nhap binh quan
(trd/ng/th) 6,75 7,12 7,15 100,4 105,9

Doanh thu trong nim 2018 dat dugc chi yéu tir cac hoat dong nhu: thi cong xay
lip chiém ty Ié 70%, kinh doanh khach san chiém ty 18 26%, kinh doanh bat dong san
chiém ty 1& 3%, con lai 1a doanh thu khac. ..

2. Cong tac thi cong xay ldp

Trong nim 2018 san luong va doanh thu toan Cong ty dat rat thip so vai chi tiéu
theo ké hoach cua Tong cong ty giao (Biéu 1.1). Bén canh d6 do cong tac nghiém thu
thanh toan tai Du an NMND Thai Binh 2 rat cham, dong tién thu vé khong du va kip thoi
dé tra gbc va lai vay ngan hang. Tinh dén hét ngay 31/12/2018, san luong thuc té thi
cong cua don vi tai kho than s6 2, s6 3 14 hon 384,6 ty dong (bao gdom ca thi céng phan
xt ly nén kho than), téng gia tri da xuat hoa don 1a 294,58 ty dong va gia tri Tong thau
PVC phai thanh toan sau khi khau trir tam &ng va git lai 3% theo hop déng 1a 245,46 ty
dong. Tuy nhién, cho dén 31/12/2018, Tong thau PVC méi thanh toan tra cho PVC-TB
duoc 216,46 ty ddng, gia tri Tong cong ty PVC con phai tra cho PVC-TB 1a 29 ty dong.

Mt khéc, tir ddu thang 9/2018 PVC-TB ludn trong tinh trang qua han tra goc va
1ai vay Ngan hang, do d6 phia Ngan hang khong tiép tuc giai ngan cho PVC-TB dan dén
don vi khong c6 ngudn vén dé trién khai thuc hién cac cong viéc tiép theo va co nhiéu
thoi diém phai ding thi cong. Mac du PVC-TB da dugc Tong cong ty hd tro tra ng xong
phan qué han, tuy nhién hé luy tir viéc trén khién cho cong tac thu xép von ddi véi to
chuc tin dung dé tiép tuc giai ngan cho PVC-TB gap rat nhiéu khé khin. Do d6 PVC-TB
khdng c6 ngudn von dé trién khai cac cong viéc khéc tai du an NMND Thai Binh 2, anh
huong rat 16n tai tién do thi cong cua PVC-TB ciing nhu tién d6 chung tai Dy &n va phat
sinh thém nhiéu chi phi.

Vé nguyén nhan chinh din dén tinh trang trén bao gém c6 ca nguyén nhan chu
quan va khach quan cu thé:



- Nguyén nhan chz quan: Cé nhiing thoi diém cdng tac 1ap va trinh hd so nghiém
thu thanh toan con chua duoc Kip thoi theo quy dinh.

- Nguyén nhan khéch quan:

+ Viéc thay d6i co cdu to chuc can bo cua Cha dau tu; Téng thau va cac bén co
lién quan cua Du an ciing gdy anh huong khéng nho téi cong tac thi cong va nhat 1a doi
véi viéc nghiém thu thanh toan;

+ Cong tac tai chinh thu xép ngudn vén caa D &n trong thoi gian qua gap nhiéu
kho khin dan dén viéc giai ngan thanh toan ddi voi cac nha thau trong d6 ¢ PVCTB bj
anh huong.

3. Cong tdc sdn xudt bétong thwong phim

Trong niam 2018 don vi san xuit uéc dat 5.867,5m> Bé tong cac loai trong do6 gia
tri san lugng cung cap cho kho Than — Du 4n Nha may Nhiét Bién Thai Binh 2 do don vi
dang thi cong la 4.891.5m®. Sé con lai cung cip cho don vi ngoai dé thi cong tai Dy &n
NMNBD Thai Binh2.
M3t khac, gia tri san luong bé téng cung cap cho kho Than - Du 4n Nha may
Nhiét Bién Thai Binh 2 do giira 2 bén van chua chinh thiic thong nhat vé mat don gia,
dan dén viéc chua ghi nhan dugc doanh thu Bé tong ddi véi Dy an nay 1am anh huong
khong nho t6i két qua san xuat kinh doanh chung cua toan don vi..

4. Hoat dgng kinh doanh tgi Chi nhanh khach sgn Ddu khi Thai Binh

- Hoat dong kinh doanh tai khach san Dau khi nim 2018 duoc thé hién qua cac
chi tiéu chinh da duoc kiém toan thé hién nhu sau:

STT Cac chi tiéu Ké hoach Thuwce hién \Ty l({
: : : hoan thanh
| | Doanh thu va TN khéc 44,281,249,102 | 40,892,415,670 92,35%
Il | Téng chi phi 34,626,762,439 | 32,241,462,433 93,11%
1 | Chiphivattu NVL duvao | 13741,874,988 | 11,822,247,806 86,03%
2 ﬁ;‘l phi Dien, Nuoe, Nien | 5 0,9 797676 |  3,641,616,899 95,09%
2 | Chi phf ban hang 385,687,495 | 250,487,817 67,28%
v , J 5 0
g | Chiphi lwong, cac khoan BH |, 541 43 738 | 12.178,132,247 99,81%
va che d6 cua nguoi LD
4 | Chi phi quan ly 2,637,055,542 |  2,420,250,909 91,75%
: P . < N ~ 0
5 Chi ph) bao tri, stra chira, 1.829 683,000 1919.726.755 104,9%
thay the...
11l | Chi phi khéu hao + L&ivay | 19,753,673,096 | 19,428,950,853 99,9%
1 | Chi phi khéu hao TSCP 8,364,670,506 | 8,172,431,411 97,7%
2 | Chi phf 1ai vay 11,389,002,500 | 11,256,519,442 98,84%
IV | Loi nhuan IV = (I-11-111) -10,099,186,432 | -10,777,997,616 |  106.72%

Tu s6 liéu trén da thé hién cy thé nhu sau:

4




+ Doanh thu va thu nhap khac nim 2018 dat: 40,892,415,670 dong.

+ Tong chi phi :51,670,413, 286 dong.

+ Loi nhuan nim 2018 dat: -10,777,997, 616 dong.

+ DOng tién chuyén vé Cong ty nam 2018 tinh dén ngay (10/01/2019) dat:
9,256,478,327/9,654,486,664 dong xap xi bang 96% so véi ké hoach.

- Vé6i két qua san xuat kinh doanh nam 2018nhu trén Chi nhdnh khach san Dau
khi Thai Binh chua dat dugc theo ké hoach dugc Cong ty giao. Mat khac dong tién
chuyén vé cong ty chi bang 9,256,478,327/11,256,519,442 dong (téng chi phi 1ai vay
phai trd nam 2018) va chi twong tng voi 82% téng chi phi 1ai vay Ngan hang ma don vi
phai tra trong ndm 2018. Nhu vay Cong ty phai tra bd xung do dong tién bi thiéu hut trén
khoang 2 ty déng.

- Nguyén nhan chu yéu dan dén tinh trang trén:

+ Doanh thu tr dich vu an uéng trong thang 11 va 12/2018 giam nhiéu so véi
cung ky nam 2017.

+ Chi phi 14i vay dau tu Dy &n va Chi phi khau hao theo quy dinh 16n 16n;

Mic du dat duoc két qua trén da thé hién sy chi dao sat sao c6 hiéu qua cua
HPQT va Ban Giam dbc Cong ty va su phdi két hop diéu hanh quyét liét ciia Ban Giam
dbc Chi nhanh Khach san. Tuy nhién hoat dong kinh doanh tai Chi nhanh khach san nim
2018 di dat dugc thi Doanh thu van chwa du bu chi phi 1di vay dau tu va khau hao.

Tir két qua trén cho thiy du bao da tang trudng trong thoi gian téi va trong nhing
nam tiép theo con rat nhiéu khé khan, thir thach khi phai canh tranh véi cac don vi khac
trén cung mdt dia ban hoat dong.

5. Hoat dgng kinh doanh khac tgi De an khach sen Dau khi

- Viéc tiéu thu cac can ho chung cu tai du 4n Khéach san Dau khi Thai Binh ciing
dang gap rat khé khian do nhu cau nha ¢ tai dia ban khong cao, lugng cin ho chua tiéu
thu duoc van con nhiéu. Trong nim 2018, don vi chi cho thué thém 200m? san thuong
mai va cho thué 1 cin ho chung cu dién tich 52,8m?. Cho dén thoi diém hién tai, PVC-
TB ciing méi chi tiéu thy duoc 19/47 can ho va gan 2.600m?%/4.800m? san thuong mai.

- Doanh thu tir hoat dong kinh doanh bat Pong San nim 2018 cia PVC-TB dat
4,95 ty ¢6ng. Tuy nhién viéc khai thac tiém ning cia Dy an trén con rat khiém tn so voi
thuc té hién tai dang co, do d6 da dan ti viéc tdn dong von dau tu 16n va kéo dai, 1am
anh huong khong nho dén két qua san xuat kinh doanh chung cua PVC-TB.

6. CONg tac quyét todn D &n khach sgn Dau khi Thai Binh

- V& ¢6ng tac quyét toan Du an dau tu khach san Dau khi Théi Binh hién nay van
con tén tai mot s6 vuéng mac cua Hop dong 20/2010/ KSDKTB/PVEP-PVC ngay
03/07/2010 do chwa théng nhat dugc Vi gié tri quyét toan cua Téng thau/Ban Diéu hanh
DA dang d¢é xuat co sai khac voi gia tri sau khi PVC-TB ra soat.

Nham giai quyét dut diém van dé trén PVC-TB da to chac nhiéu cudc hop Voi
Tong thau PVC/Ban DPHDA dé théng nhat vé Bang tong hop gia tri quyét toan cua Hop
dong s6 20/2010/KSDKTB/PVEP-PVC ky ngay 13/7/2010. Theo d6 cic bén thong nhat
S& ra soat lai gia tri cong viéc con ton tai va quyét toan hop ddéng 20 trudc ngay
31/03/2019, tuy nhién dén thoi diém hién tai van chua giai quyét xong.

7. Dir &n khu nha ¢ CBCNV nghanh Ddu khi Thai Binh
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- D6i vé6i Du &n trén hién nay do vuéng mac vé thu tuc phap 1y Tap doan chua
phé duyét duy an dau tu cho Hang muc Khu nha & Cong nhan van hanh va sira chita
NMND Thai Binh 2 do d6 PVC-TB chua c6 du co sé dé phdi hop véi cac bén c6 lién
quan hoan thanh thu tuc chuyén giao toan by Du 4n va nhédn thanh toan phén gia tri
chuyén giao con lai laphai tra ddi véi PVC-TB 4,45 ty ddng. Sy cham tré trén dan dén
viéc don vi gap rat nhiéu kho khan vé tai chinh.

8. COng tac Té chizc Nhan s - Hanh chinh - Lao dgng tién lwong, ché dp chinh
sach:

Trong nam 2018, PVC-TB d3 hoan thién phuong an dinh bién lao dong dé phu
hop theo tinh hinh SXKD thyc té tai don vi. D3 tién hanh nhiéu dot ra soat va cét giam
nhan su, S6 lao dong chidm dut hop dong trong cung ky 1a 24 lao dong (trong d6 ¢o 5
truong hop giam dinh bién theo phuong an dugc HDQT Cty phé duyét). S6 lao dong tinh
dén 31/12/2018, con 194 lao dong (Bao gom ca s lao dong tai Chi nhdnh Khéach san
Dau khi Thai Binh).

Viéc thuc hién tra luong, tra thuong thuc hién theo quy ché luong ma HPQT da
phé duyét, thoa udc lao dong tap thé da ky két véi nguoi lao dong. Thu nhap binh quén
ctia ngudi lao dong 1a 7,15 triéu ddng/ngudi/thang dat 100% so véi ké hoach. Bén canh
d6 Cong ty da co thuc hién va déng day du BHXH, BHYT, BHTN cho nguoi lao dong..

9. Cong tdc Tai chinh Ké toan:
» Cong tac ghi chép va lap bdo cdo:

V& co ban, Cong ty PVCTB da thyc hién diy du cac ché do ké toan, chinh sach tai
chinh, Luat thué do Nha nudc ban hanh; lap bao céo tai chinh theo diing quy dinh.

Céc s6 liéu trén bao cdo tai chinh, phan anh dung tinh hinh phat sinh thuc té tai
thoi diém 31/12/2018.
Hb so, chimg tir ké toan duogc tap hop va luu giir day du.
» Céng tdc theo doi thu hoi va thanh todn cdc khodn céng no:

Theo BCTCHN nam 2018 di duoc kiém toan: tong céng ng phai thu I3
90,31ty dong/tong cong no phai tra 13 268,62 ty dong (chénh 1éch 178.31 ty dong). Trong
do, dang luu y:

* Cong no phai thu qua han,khé doi 1a 49,39 ty déng Cong ty da trich 1ap du
phong 48,35 ty dong cu thé:

- Cty CP khoang san Hop Thanh: 18,81ty dong;

-Cong Ty CP Pau tu Xay lap Dau khi IMICO: 15,21 ty dong;
- Cong ty CP phat trién Mé Kong: 8,045 ty dong;

- Cac khac hang mua can ho chung cu: 4,85 ty dong;

- Céc khach hang khac: 2,46 ty dong.

Trong nam 2018 Cong ty da thu hdi duoc hon 4,97 ty dong (Bao gom ca ghan trir
cong no) cu thé:

- Cty CP khoang san Hop Thanh 2,6 ty dong;
- Cong ty CP phat triéen Mé Kong 0.70 ty dong.
- Cac khach hang khac 12 0,051 ty dong.



- Gan trir cong ng ddi véi:

+ Cty TNHH xay dung dan dung va cong nghiép Delta 0,455 ty dong.
+ Cty ¢ phan Dau tu Xay lap Dau khi IMICO 1,078 ty dong.

+ Cong ty cb phan dau tu xay dung VINACONEX 14 0,09 ty dong.

* Céc khoan cong no phai tra bao gdm:

- Khoan vay ngén han va dai han ngan hang 1a 128,29 ty dong trong do:
+ Vay ngan han 34,29 ty dong;

+ Vay dai han 94 ty dong.

- Khoan coéng ng phai tra do nhan chuyén nhuong Dy an Khach san Dau Théi khi
Thai Binh v6i Tong cong ty thim do va khai thac Dau khi(PVEP) 13 115.97 ty dong.

> Cong tdc vay von:

Trong nam 2018, Cong ty da hoan tra ng gdc ddi véi cac t6 chirc tin dung sb tién
xap xi 56,39 ty dong (trong d6 khoan tra dai han 13 3,75 ty dong; cac khoan vay ngan han
la 52,64 ty dong). Bén canh d6 da phai tra khoan chi phi 1di vay trong nim 1 18,38 ty
dong.

» Quan Iy cac khoan chi phi:

Tinh hinh chi tiéu ndi bo: V& co ban di thuc hién theo ding dinh muc chi tiéu
theo Nghi quyét HPQT phé duyét. Chi phi ban hang giam gan 50% tuong tng véi s6
tién 0,24 ty dong (Do chi phi ban hang cua ca Cty va Chi nhanh khéach san trong ky déu
duoc tiét giam). Tuy nhién chi phi i vay nam 2018 so v6i nam 2017 ting gap hon 2 lan
tuong tng v6i s6 tién ting hon 10,20 ty déng 1a do cac yéu t6 cha yéu sau:

- Khong con dugc hudng va hach todn giam khoan gidm trur chi phi 1ai vay ctua
Ngan hang SHB nhu nam 2017.

- Chi phi 13i vay trong phuc vu thi cong xay lap ting gap gan 5 lan. Mit khac da
hanh toan b6 xung gia tri phan chi phi 13i vay lily ké ctia nim 2017.

> Tinh hinh thuee hién nghia vu thué theo quy dinh cia phap ludt:

Cong ty thyc hién ké khai thué GTGT, TNCN hang thang day di.Dén 31/12/2018,
Cong ty con no 807 triéu dong thué GTGT, hon 27 triéu déng thué TNCN.

10. Nhén xeét, danh gia:

Niam 2018 PVCTB di hoan khéng thanh dugc ké hoach SXKD theo ké hoach
Tong cdng ty giao cac chi tiéu vé san lugng va doanh thu dat duoc rat thap cu thé duoc
thé hién nhu sau:

- Gia tri SXKD chi dat 44,6% trong khi d6 doanh thu dat 79,5% so véi ké hoach
dugc giao; Cac khoan nop NSNN va thu nhap binh quan trong ky vé co ban thuc hién
theo ké hoach. Tuy nhién chi phi tai chinh trong nim tuong dbi I6n (nhat 1a ddi véi linh
vuc xay lap) gay ap luc khong nho dén két qua SXKD chung cua don vi.

-Véi két qua trén mic du tap thé Lanh dao va can bo CNV ciia PVC-TB véi tinh
than doan két va rat nd luc trong viéc trién khai thuc hién cac nhiém vu nam 2018, tuy
nhién hoat dong SXKD cua don vi van bi 16.

- COng tac thu hoéi cong no chua tt chua dap Gmg duoc ky vong dan dén sé du
cdng no phai thu 16n, con mot s6 khoan cng no dén han va qué han chwa thu héi duoc
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d3 va s& tiép tuc phai trich 14p du phong theo quy dinh, tiém 4n nhiéu rui ro. Cong tac
lam hd so thanh quyét toan dbi vai linh vuc xay lap con cham dan dén viéc ton dong von
& linh vyc nay con rat 16n.

I1. Thim dinh b4o c4o tai chinh nim 2018:

Ban kiém soat da thuc hién viéc thim dinh Béo c4o tai chinh nim 2018 sau kiém
toan cuia Cong ty va thong nhat xac nhan két qua cu thé nhu sau:

1. M4t sé chi tiéu tai chinh tai ngay 31/12/2018:
Pon vi tinh: ty dong

So sanh
STT Chi tiéu 31/12/2017 | 31/12/2018 | véinim
2017 (%)
A | TONG TAI SAN 689,65 547,55 79,4
| | Taisan ngan han 275,60 145,45 52,78
1 | Tién va céc khoan twong duong tién 32,84 8,60 26,19
2 | Cac khoan dau tu tai chinh ngan han 1,50 3,57 238
3 | Céac khoan phai thu ngén han 83,60 36,26 43,37
4 | Hang ton kho 146,29 90,94 62,16
5 | Taisan ngén han khac 11,37 6,08 53,47
Il | Taisan dai han 414,05 402,09 97,11
1 | Cac khoan phai thu dai han 6,21 5,70 91,79
2 | Tai san cb dinh 359,05 347,45 96,77
3 | Bat dong san dau tu 47,66 47,95 100,60
4 | Tai san dai han khac 1,13 1 88,50
B | TONG NGUON VON 689,65 547,55 79,4
I | No phii tra 391,18 268,62 68,67
1 | No ngin han 296,72 180,15 60,71
2 | No dai han 94,46 88,46 93,65
Il | Von chi sé hitu 298,47 278,93 93,45
1 | Vén chii sé hitu 450,00 450,00
- Loi nhudn truéc thué (151,73) (171,27)
2. Mgt sé chi tiéu vé két qud hoat dgng san xudt kinh doanh nim 2018:
- Tong doanh thu: 158,98 ty dong
- Téng chi phi: 178,52 ty dong



- Loi nhuén trudc thué:  -19,54 ty dong
- Loi nhuan sau thué: -19,54 ty dong

3. Nhén xét, danh gia:

B4o céo tai chinh dugc Cong ty TNHH kiém toan Deloitte Viét Nam kiém toan
béo cdo di phan anh day du, trung thuc, khach quan trén céc khia canh trong yéu két qua
hoat dong kinh doanh nam tai chinh 2018 va tinh hinh tai chinh caa PVC-TB tai ngay
31/12/2018 phu hop véi Chuan muc ké toan Viét Nam va cac qui dinh hién hanh khac vé
ké toan.

Tai ngay 31/12/2018, téng tai san cua Cong ty xap xi 547,55 ty ddng, giam gan
26% so voi nam 2017, 1a do giam gié tri hang ton kho va cac khoan phai thu ngan han.
Tuong ng Véi giam tdng gia tri tai san 1a giam téng ngudn vén do giam céc khoan no
dai han va ngan han trong ky.

Tong cdng no phai thu trén toan hé thong 1a 90,31 ty dong trong d6 cong ng phai
thu khéch hang ngin han la 50,81 ty ddng (da trich 1ap du phong 14,55 ty ddng); Céc
khoan phai thu dai han 1a 39,50 ty dong (da trich 1ap du phong 33,80 ty dong) trong do
da bao gom khoan phai thu cia Cong ty Hop Thanh 18,81 ty dong (Khoan nay da trich
lap hét du phong).

Tong cong no phai tra trén toan hé thong 1a 268,62 ty dong, chu yéu 1a khoan tién
vay ngan hang PVCombank (128,29 ty ddng), cong no phai tra Tong cong ty thim do va
khai thac Dau khi (PVEP) la (115,97 ty dong), cong no phai tra cac nha cung cap chi
yéu phuc vu linh vuc thi cdng xay lap 1a (9,87 ty dong), s6 con lai 1a cac khoan thué va
cac khoan phai nop Nha nudc, phai tra nguoi lao dong. ..

Hé sb thanh toan ngan han gan bang 0,81do d6 tai thoi diém nay cong no ngan han
vuot qué tai san ngin han gan 1,24 1an tuong duwong voi sb tién 34,7 ty dong (tai ngay
31/12/2017: khoang 21,1 ty déng). Cac yéu t6 nay dan dén nghi ngd vé kha ning tao tién
clia PVCTB dé thanh toan di voi cac khoan ng dén han.

I11. Panh gia cong tac quan ly cia Hoi ddng quan tri:

Trong nam 2018, HPQT di t6 chtc thanh cong DPHPCP thuong nién vao ngay
11/05/2018. Theo d6, da thong qua ké hoach SXKD niam 2018; théng qua cac bao cao
hoat dong cia HPQT, Ban giam dbc, Ban kiém soat Cong ty nim 2018; théng qua bao
cdo tai chinh kiém toan nim 2018; kién toan nhan sy HPQT, Ban kiém soat nhiém ky
2016 - 2021.

Trong nim 2018 HPQT Céng ty da to chic hop 16 lan (Bao gom tat ca cac cudc
hop HPQT Céng ty md& rong) bén canh d6 con xin ¥ kién cua cac thanh vién HDQT
bang vin ban dbi véi nhitng vu viéc can thiét dé thong qua dong thoi ban hanh 63Nghi
quyét, Quyét dinh va cac van ban khac lién quan dén viéc diéu hanh san xuét kinh doanh
cua Cong ty

Danh muc cac Nghi quyét, Quyét dinh (Chi tiét dinh kém theo phu \uc sé 02)

Hoi ddng quan tri da to chire hop dinh ky va dot xuat theo quy dinh. Khi phat sinh
cac van dé ngoai pham vi quyén han cia HPQT thi HPQT déu ¢ van ban xin y kién ¢6
déng theo quy dinh cua Diéu 1 Cong ty.

Qua két qua kiém soat, giam sat va kiém toan doc 1ap Ban kiém soat danh gia
HPQT Céng ty di tuan thu dang cac quy dinh cua phap luat, Diéu 1é Cong ty; cac quy
ché, quy dinh ciia Cong ty.



Hoi déng quan tri vé co ban d3 giam sat chat ch€ va chi dao kip thoi ban Gidm
ddc trong vige diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2018.

Trong nam 2018, Ban Kiém So4t chua nhan thdy HPQT c6 su vi pham ndo trong
qua trinh thyc hién nhiém vuy.

V1. Panh gia céng tac didu hanh cia Ban giam déc:

Ban giam d6c Cong ty da hoat dong, diéu hanh theo dung chirc nang, nhiém vu,
tham quyén duoc phan cong, phan cap. Ban giam dbc da chu dong bao céo, dé xuat, xin
y kién HPQT thong qua chu truong cac van dé, ndi dung cong viéc thuoc tham quyén
xem xét, quyét dinh cia HPQT trong viéc quan Iy hoat dong san xuat kinh doanh.

Ban giam ddc duy tri thuong xuyén céc cudc hop giao ban dinh ky hoic dot xuat
khi can thiét, v6i sy tham gia day du cua cac phong/ban, ndi dung hop tap trung giai
quyét vudng mic phat sinh trong cong tac diéu hanh san xuat kinh doanh. Ban giam ddc
cling phan céng nhiém vu cy thé, rd rang, chi tiét ddi véi ting thanh vién.

Nhin chung, Ban giam dbc di tuan thu va thuc hién dung theo Nghi quyét cua
DHPCP va HDQT Cong ty thong qua lién quan dén cac van dé dugc cho la trong yéu.

V. Panh gia cong tac kiém tra, kiém soat ndi bp:

Cong ty khdng xay dung co cdu doi ngii chuyén trach lam cong tac kiém tra, kiém
soat noi bo. Tuy nhién, dya theo tinh hinh thyc té dong thoi dé nam rd hoat dong san
xuat kinh doanh tai cac don vi truc thudc thi PVC-TB tién hanh thanh 1ap doan kiém tra,
kiém soat. Dé kiém tra viéc thuc hién ké hoach SXKD dinh ky 6 thang hozc 1 nam hoic
dot xuat khi thay can thiét.

- V&i mé hinh hoat dong SXKD nhu PVC-TB hién c6 hé théng vé cong tac kiém
soat ndi bo con chua duoc dé cao do dé chua phat huy duoc hét vai trd von co. Tuy
nhién thuc hién theo Diéu 1é cia PVC-TB ban hanh v&i chirc nang, nhi¢m cu va quyén
han cta cac phong, ban chuyén mon, Chi nhanh, cac don vi truc thudc da thuc hién theo
cac quy dinh hién hanh cta Phap luat va cic quy ché quan Iy caa Cong ty ban hanh.

- Ban kiém soat cho réng cac phong ban, don vi chirc nang doc lap vé mat chuyén
mon trong thyc thi nhiém vu dugc giao theo thim quyén cho phép. Tuy nhién d6i voi
nhirng vin dé 16n mang tinh chién lugc cling d3 thong qua cac phong, ban chuyén mon
dong gop ¥ kién trudc khi duoc HPQT va Ban giam déc xem xét quyét dinh.

- V& cong tac kiém soat ho so tai liéu va nhat 1a ddi véi cac hd so chimg tir lién
quan dén cong tac tai chinh ké toan cting dugc thuc hién trinh tu va ding theo quy dinh
hién hanh cta phép luat va quy ché quan 1y cua PVC-TB.

V& co ban cdng tac kiém tra, kiém soét noi bo, danh gia rui ro cua Cong ty chua
ddng bo va khong xay dung ké hoach dinh ky. Cac van dé phat sinh duoc xt |y theo ting
vu viéc dan dén hiéu qua quan tri chua cao.

V1. Panh gia cong tac phdi hop giira Ban kiém soat, HDQT va Ban giam déc:

HDQT Cong ty di cung cip day du cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT cho
Ban kiém soat. Ban Giam dbc da tao diéu kién cho Ban kiém soat trong viéc thu thap
thdng tin, tai liéu lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh caa Céng ty. Tuy nhién,
viéc cung cap thdng tin, tai liéu doi khi con chua dap tng kip thoi theo yéu cau.

VII. Panh gia cac rii ro tiém an:

Qua tham dinh Bao c4o tai chinh ndm 2018 sau kiém toan, Ban kiém soat nhan thay:
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* Chi phi san xuét, kinh doanh dé& dang 44,03 ty dong : Pay 13 khoan muc chi phi
san xuat kinh doanh dé dang cua linh vuc thi cong xdy lip kho than Dy 4n Nha may
Nhiét Dién Thai Binh2. Mic du gia tri nay chi chiém gin bang 47% (44,03/93,89 ty
ddng) so véi cuing ky nim 2017 , nhung van con tiém an rat nhiéu ri ro. Néu trong thoi
gian tir quy I hodc quy II nim 2019 Cong ty chua ky hét dugc nghiém thu hd so, xuét
hoa don thanh toan ddi véi khéi lwong trén thi nguy co 16 dbi véi phan viée nay 1a rat cao
bdi co thé phat sinh nhiéu chi phi (L&i vay, chi phi quan 1y....).

* Khoan muc chi phi thanh pham 38.17 ty dong: La khoan muc chi phi chu yéu
lién quan dén cong trinh Chung cu thudc Dy an Khach san Dau khi Thai Binh.

* Tong cac khoan cong no phai thu 90,31 ty dong: La cac khoan céng ng phai thu
cua cac khach hang mua Bé tong, chung cu, thi cong kho than va cac khoan cong ng
khac...trong d6 c6 mét s6 khoan cong ng da qué han, (trong d6 sb da trich lap du phong
la 48,35 ty dong).

* Khoan myc no ngin han: 180,15 ty dong trong do:

-Vay ngan han ctia Ngan hang Pai Chiing Viét Nam (PVCombank) 40,29 ty dong
phuc vu cho hoat dong xay lép;

- Khoan 115.97 ty dong 13 cong no chuyén nhuong Du 4n Khach san Dau khi Thai
Binh dbi véi (PVEP), day 1a khoan cong no rat 16n da ton tai tir khi PVCTB duoc thanh
lap;

- Gia tri con lai phan 16n 14 chi phi phuc vu cho hoat dong xay lap.

- Chi phi tai chinh 18,81 ty dong (ting gap hon 2 lan trong khi d6 ting tuong
Doanh thu chi dat 10% so véi ciing ky ndm trudc). Do d6 dan dén két qua hoat dong
SXKD trong niam cua don vi 16 19,54 ty dong ting gap hon 5 lan so véi cing ky nim
trudce.

Sy ton tai clia cac yéu to néu trén 1am anh hudng rat 16n dén két qua san xuat
kinh doanh cua don vi dic bi¢t trong cong tac thu hdi von va tao dong tién, tiém an nhiéu
rii ro. Mat khac véi tinh hinh SXKD gip nhiéu kho khan nhu hién nay dic biét 13 trong
cong tac thu hdi von tir hoat dong x4y lip kho than thi khoan muyc nay 1a mot ghanh ning
16n vé cong tac tai chinh trong vi¢c thanh toan dbi vai cac khoan no dén han. Mit khac
néu tinh hinh san xuét kinh doanh tai PVC-TB trong nim 2019 va nhiing nim tiép theo
khong dugc cai thién va khong co nhitng budc dot pha thi nguy co bi 16 Liiy ké trong
nam 2019 va nhitng nam tiép theo 1a rat 16n.

VIII. Kién nghi cia Ban kiém soat véi Cong ty:

Dé nghi HPQT va Ban giam dbc xem xét va c6 giai phap dong bo va quyét liét
hon nira dé khic phuc kip thoi nhitng t6n tai trén cu thé:

1. Kién nghj doi véi HPQT:

- Xay dyng dinh hudng phaét trién doanh nghiép trong ngan han va nhiing nam tiép
theo, tranh thi sy giup d& tao diéu kién tai dia phuwong va Tong cong ty cling nhu Tap
doan Dau khi dé tao them dwoc ngudn viéc 1dm méi gdi dau khi Du 4n Nha may Nhiét
bién Thai Binh 2 két thuc;

- Tiép tuc duy tri viéc Ban hanh chi dao viéc thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh
cia HDQT d6i véi Ban giam déc trong viéc diéu hanh san xuat kinh doanh & cac linh
vuc trong yéu mat khac 1am co s& gidm sat thuc hién viéc tiét giam chi phi nang cao hiéu
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qua hoat dong san xuat kinh doanh, (Chu tri chi dao viéc thanh kiém tra; béo cdo quyét
toan chi phi di véi cac ndi dung chi phi dugc giao theo ké hach);

- Chu tri xem xét chi dao Ban giam dbc 1&n ké hoach kich ban vé dong tién dé c6
phuong an va nhitng giai phap xu Iy kip thoi nhiam dbi pho trong trudng hop chua hodc
thu hdi vén bi cham tir Du 4n Nha méy Nhiét Dién Thai Binh 2 do khach quan dem lai.
Tap trung thu xép ngudn vén trong diéu kién cho phép wu tién tra no cac khoan gdoc va
141 vay dén han véi t6 chirc ngan hang. Xay dung phwong an tiép tuc 1am viéc véi Ngan
hang PVcombank dé tai co cau cac khoan vay phuc vu cho hoat dong thi cong xay lap;

- Kién nghi HPQT Thanh 1ap T kiém tra, kiém soat noi bo va quan 1y rai ro c6
thé hop dinh ky hang thang; quy nhim danh gia nhing rai ro tiém an dé cé giai phap
khic phuc kip thoi.

- Pé nghi Hoi dong quan tri tiép tuc duy tri cac cudc hop dinh Ky va xem xét ddnh
gia kiém diém tinh hinh thuc hién ké hoach hang thang; hang quy dé c6 co s xay dung
ké hoach san xuat kinh doanh phtl hop véi tinh hinh thyc té, tranh phai diéu chinh lai ké
hoach. Mat khac nham kiém diém danh gia tinh hinh trién khai thuc hién va két qua vé
cong tac thu hdi cong no dé tiép tuc ¢ nhitng giai phap kip thoi, dong bo , va phai xem
cdng tac thu hdi cdng ng mang tinh chat quyét dinh trong hoat dong SXKD cua Cong ty.

2. Kién nghj doi véi Ban gidm doc:
2.1 Cong tac xay dung cac vin ban (Piéu 1&, quy ché, quy dinh...)

Tiép tuc viéc ra soat lai cac van ban ndi bo cua PVC-TB dang 4ap dung dé xem xét
xay dung, chinh stra bd sung va ban hanh (Néu can) d6i v6i cac vin ban d6 trén co so
dam bao dung theo cic quy dinh hién hanh cta Phap ludt, Quy dinh cua Tap doan va
Téng cong ty

2.2 Cong tac tai ciu tric giam dinh bién

Can duy tri viéc ra soat lai cong tac dinh bién ddi véi cac phong ban chirc ning va
céc chi nhanh don vi truc thude dé cd sé xem xét giam dinh bén theo ndi dung két luan
s6 1512-KL/PU-HPQT ngay 18/01/2018 Hoi nghi Ban thuong vu Pang ity — HPQT
Téng cong ty dong thdi thuc hién theo Nghi quyét sé 55/NQ-PVCTB-HPQT ngay
28/05/2018 vé viéc phé duyét phuong an dinh bién lao dong tai van phong Cong ty cd
phan Pau tu va thuong mai Dau khi Thai Binh nim 2018 nham tuyén chon, xay dung
d6i ngil can b dap ung yéu cau quan 1y doanh nghiép, tinh gon, hiéu qua. Sap xép, doi
m&i doanh nghiép theo dé 4n tai cdu trac ciia Tap doan va Tong cong ty, dong thoi tiét
giam chi phi phtt hop véi mo hinh hoat dong va chién luoc san xuét kinh doanh ciia don
VI.

2.3 Cong tac thi cong xay lip

- Tap trung moi ngudn luc day manh cong tac nghiém thu thanh toan, (Riéng phan
phat sinh dbi v&i hang muc cong trinh thi cong phan coe nén kho Than tinh tir thoi diém
1ap phiéu gi4 thanh toan dot 4 dén nay da gan hon 3 nam “27/01/2016 — 3/2019” cong tac
nay van chwa duoc hoan thanh). Bam sat tién d6 thi cong tai hang muc kho than s6 2&3 -
du 4an NMND Théi Binh 2 dam bao chat lugng dap (ng ding theo yéu cau k§y thuat
chung caa Dy an “khi ngudn lyc tai chinh duoc thao g&”;

- San xuét, cung cip bé tong thuong phdm dam bao chét lugng, an toan va hiéu
qua d6i trong va ngoai Du an Nha may Nhiét dién Thai Binh 2 (Riéng dbi voi cac hop
ddng cung cap Bé tong cho cac dbi tac bén ngoai Du an Nha may NHNDTB2 can phai
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xay dung trinh HDQT theo thim quyén phuong 4an SXKD kha thi va hiéu qua méi duoc
thuc hién);

- Ban giam ddc chi dao Ban chi huy cong truong c6 nhimg giai phap phu hop
khong ngung ting budc cai thién va nang cao duoc ning lyc t6 chirc thyc hién nhim
dam bao chit lugng dap tmg duge yéu cu theo quy dinh chung cua Dy an dong thoi tiét
giam duoc chi phi can thiét néu c6 dé dem lai hiéu qua SXKD dbi voi don vi;

- Ban giam ddc tiép tuc chi dao Ban chi huy cong trudng — Phong K thuat phdi
hop v6i ddi tac va cac bén co lién quan khan truong hoan thanh hd so quyét toan khéi
lugng dé sém thu hoi duoc 5% gia tri con lai theo hop déng 70 vé thi cong kho tam Du
an Nha may Nhiét Di¢n Thai Binh 2.

2.4 Pbi v6i Dy an khach san Dau khi va Tram tron 90m®

- Pon dbc phéi két hop véi Tong thau va cac bén c6 lién quan giai quyét dat diém
nhitng vin dé con ton tai dé khan truong Quyét toan Du 4n khach san Dau khi Thai Binh
theo chi dao ctia Tong cong ty.

- Tién hanh cac budc tiép theo dé sdm hoan thanh viéc Quyét toan Dy an dau tu
xay dung tram tron 90 m° theo chi dao Téng Cong ty.

2.5 Dy &n khu nha & CBCNV nghanh Dau khi Théi Binh

- Tiép tuc kién nghi Tap doan sdm phé duyét Du 4n dau tu cho Hang muc Khu
nha & Cong nhan van hanh va stra chita NMND Thai Binh 2 dé PVC-TB ¢6 co s& phdi
hop hoan thanh thu tuc chuyén giao toan bd Du 4n va nhan thanh toan phan gia tri
chuyén giao con lai 4,45 ty dong.

2.6 Hoat dong kinh doanh tai Chi nhanh khach san

- Kién nghi Ban Giam dde Cong ty l1anh dao, chi dao Chi nhanh Khéch san tiép tuc
duy tri thuc hién viéc tiét giam chi phi mot cach hop 1y sir dung c6 hiéu qua & cac khau
nham nang cao stc canh tranh trén thi truong dong thoi khong ngimg cai thién va nang
cao dugc chat luong phuc vu. Phin ddu ké hoach SXKD nim sau ludn cao hon nim trudc
déng thot tirng budce tién t6i viée tu chu duogc vé linh vue Tai chinh v&i muc tiéu Doanh
thu bu dép ndi tit ca cac chi phi va c6 lgi nhuan rong tao dong luc cho nhirng nam tiép
theo;

- Thyc hién cong tac tai cdu tric tinh giam dinh bién theo chu trwong ké hoach
ciia Cong ty dugc Tong cong ty giao, té chirc cac 10p va cac hinh thire dao tao phu hop,
bb tri sir dung ngudn nhan lyc mot cach hop 1y nham phat huy hét kha ning cia CBCNV
O tung bo phan va tirng vi tri lam viéc hudng t61 su chuyén nghiép hoda voi phuong tram
t6 chtrc bo may tinh gon va hiéu qua.

2.7 Béi véi cac linh vuc hoat dong kinh doanh khac tai Dy 4n Khéch san

- V& viéc tidu thy can ho: Lap kich ban 1én phuong 4n so sanh tinh toan hiéu qua
chi tiét dé trinh Tong cong ty xem xét trong truong hop giam gia ban cac cin ho chung
cu; bén canh d6 ¢ thé xem xét phuong 4n cho thué cin ho dé som thu hoi ngudn vén
dau tu...;

- Pay manh va duy tri cic bién phap quang cdo tiép thi dé tiép can d6i véi cac doi
tac khach hang c6 nhu cau cho thué khai thac dich vu mat bang ddi voi phan dién tich
con lai cua Dy 4n lam gia tdng gia tri SXKD.

2.8 Cong tac thu hdi cong no
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- P6i vé6i céng no ngdn han

+ Kién nghi Giam déc tiép tuc c6 nhiing giai phap kip thoi dé xuat kién nghi Cha
dau tu, tong thau khan truong thanh toan ddi véi khoan cong ng ma PVC-TB di thuc hién
thi cong kho Than, xem day la uu ti€én hang dau can phai giai quyét vé cong tac thu héi von
va can dbi dong tién. (Hién da co bao cao chi tiét cac khoan cong no da bi qua han véi
TCTy).

- Cdc khoan cong no qua han

- Ra soét phan loai cac nhém cong no can thu hoi dé xac dinh cac khoan cong ng
nao kha thi wu tién thyc hién trudce, d6i véi cac trudng hop khéc nén ké hoach thuc hién
theo 16 trinh nhét dinh.

- Pé ra nhing giai phap manh va can thiét: C6 thé khoi kién “néu can” dé co thé
thu hoi céng ng mot cach hiéu qua (Xong hanh véi nhitng giai phap di va dang thuc
hién...);

- Pinh ky hoic dot xuat duy tri su tham gia phdi hop véi HPQT t6 chic hop dé
kiém diém thuc hién cdng tac thu hdi cdng no tir d6 c6 nhirng bién phap phu hop va kha
thi hon.

3. Kién nghj déi véi Ban kiém soat Tong cong ty:

3.1 Cong tac thi cong xay lip Dy 4n Nha may Nhiét Dién Thai Binh 2

- Kinh @& nghi Ban kiém soat Tong cong ty kién nghi Tong thiu PVC/Ban PHDA
lam viéc voi Chudau tu/Ban QLDA tao diéu kién hd trg cho PVC-TB sém dugc nghiém
thu, thanh toan xong cac mdc cong viéc dd hoan thanh theo Hop dong dé don vi c6
ngudn tai chinh thanh toan cho cac don vi cung cap vat tu va trién khai thi cong tiép céc
cdng viéc con lai cho hang muc kho than s6 2 va 3 — Dy 4n: NMND Thai Binh 2.

- Kinh d¢& nghi Ban kiém soat Tong cong ty kién nghi Tong thau PVC/Ban PHDA
sém thanh toan nét khoan cong no 29ty dong cho PVC-TB tir viéc thi cong tai hang muc
kho than s6 2&3 ma PVC-TB d 1én phiéu gia, xuat hoa don.(N6i dung kién nghi cu thé
da giri Téng cong ty tai Cong van sé 458/CV-PVCTB ngay 29/11/2018 cua PVC-TB va
Cong vin s6 2282/TB2-HDTN-TTTC ngay 29/11/2018 cia Ban diéu hanh DA
NMNDTB?2...))

- Kinh d& nghi Ban kiém soat Tong cong ty kién nghi Tong thau PVC/Ban DPHDA
tao diéu kién hd tro cho PVC-TB duoc thanh toan chi phi thiét ké cho phan két cau thép
kho than s 2&3 d& PVC-TB c6 ngudn tai chinh thanh toan cho nha thau phu thyc hién
cdng viéc nay.

- Kinh d& nghi Ban kiém soat Tong cong ty kién nghi Tong thau PVC/Ban DPHDA
khong thuc hién viéc thu phi quan Iy cua Tong thau doi véi phan “Thiét ké, mua sam vat
tu, gia cong, ché tao va lap dung phan két cdu thép kho than s6 2&3 Du an NMND Thai
Binh 2” theo ding quyét dinh s6 432/QD-XLDK ngay 16/05/2014 ciia HPQT Tdong cdng
ty da phé chuan.

- Kinh d& nghi Ban kiém soat Tong cong ty kién nghi Tong thau PVC/Ban DPHDA
s&m xé&c nhan gié tri mbc thanh toan s6 1.1.13 phan coc xir Iy nén kho than d¢é PVC-TB
c6 co s& xuat hoa don theo quy dinh va khong bi vi pham theo quy dinh vé luat thué
cling nhu don vi 6 ngudn tién dé trién khai thi cong tiép cac cong viéc tai hang muc kho
than s6 2 va sb 3.
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- Kinh d& nghi Ban kiém soéat Téng cong ty kién nghi Tong céng ty PVC/Ban
PHDA xem xét kién nghi véi Chi dau tu vé viéc thanh toan phan cong tac thi cong dat
dao cho phu hop véi khéi luong thi cdng thuc té theo bién phap thi cong da duoc chap
thuan.

3.2 Dy 4n khu nha & CBCNV nghanh Déau khi Thai Binh

- Kién nghi véi Ban kiém soat Toéng cong ty kién nghi Tap doan c6 ¥ kién voi
Ban Quan Iy NMNDTB 2 sém xem xét chap thuan thanh toan truéc cho PVC-TB s6
tién con lai tir viée chuyén nhuong Dua an;

- Kién nghj voi Ban kiém soat Toéng cong ty dé xut Tong cong ty hd trg PVC-
TB trong cong tac tiép thi dau thau cho viéc thi cong hang muc khu nha & CBCNV van
hanh va stra chita NMNDTB 2 tai phuong Tran Lam va x3 Vi Chinh thanh phd Thai
Binh dé don vi duoc nhan trién khai thi cong dbi voi goi thau trén.

3.3 Déi v6i kinh doanh Khach san Dau khi Thai Binh

- Kién nghi véi Ban kiém soat Tong cong ty dé xuat Tong cong ty — Tap doan
xem xét co cac bién phap hd trg bang cach chi dao cac don vi trong Tap doan wu tién sir
dung cac dich vu cua Khach san hodc xem xét phuong an tiép nhan lai Dy an;

- Kién nghi véi Ban kiém soat Tong cong ty dé xuat Tong cong ty — Tap doan
xem x€t co ¥ kién dinh huong dé Nha thau chay thir van hanh Dy 4n Nha may Nhiét
Dién Thai Binh 2 can doi phuong an st dung céac dich vu tai Khéach san Dau khi Thai
Binh.

3.4 V& cong tac thu hoi cong no

Kién nghi voi Ban kiém soat Tong cong ty dé xuat Tong cong ty tao diéu kién hd
trg thyc hién gan trir cac cong ng chéo ddi véi cac don vi ¢6 lién quan voi1 PVC-TB dé
tig bude giai quyét dirt diém cac khoan cong ng chéo kho doi.

3.5 V& cac nodi dung khac

- Bé cong tac cua Ban kiém soat d6i véi cac don vi thanh vién Tong Cong ty hoat
dong hiéu qua hon nira kinh dé nghi Ban Kiém soat Tong Cong ty xem Xét t6 chirc cac
hoi nghi Tap huin gitta cac don vi trong va ngoai Téng Cong ty véi nhau vao mét thoi
gian phu hop dé chia sé hoc hoi kinh nghiém nham nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép
vu.

- Mt khéc c6 thé to chuc cac 16p hoc (tap huan) chuyén dé moi cac giang vién co
kinh nghiém uy tin trong linh vuc d6 tham gia giang day hoic dé xuat kién nghi 1én Tap
doan xem xét t6 chirc mot chuyén dé vé van deé trén.

Trén day 1 bao cdo tham tra giam sat két qua hoat dong san xuat kinh doanh uéc
thuc hién nim 2018 ctia Ban Kiém soat PVC-TB theo cong vin s 2641/XLDK ngay
14/08/2018 ciia Ban kiém soat Tong cong ty c6 phan xay lap Dau khi Viét Nam.

PHAN C: KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

Nham dam bao quyén loi cua co dong, naim 2019 Ban kiém soét tiép tuc thuc hién
nhiém vu cta Ban kiém soét, cu thé nhu sau:

- Théng qua két qua viéc:  Thyc hién viéc kiém tra ho so tai liéu/chang tir s6 ké
toan lién quan dén viéc thuc hién hop ddng sé 52/2014/HPKT/PVC_PVCTB-PVSD-
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CUU ngay 01/10/2014 vé viéc "Thiét ké, lap du toan, cung cap lap dat két cau thép va thi
cong xay dung 03 kho than kin - Dy an NMND TB2 theo cong vin s6 16/PVCTB-BKS
ngay 05/12/2018”

- Bao c4o Pai hoi dong c6 dong va két qua hoat dong nam 2018 va bao céo theo
y&u cau dot xuat khac.

- Giam sét thuc hién Nghi quyét cia DPHCD thuong nién nim 2019. Giam sat viéc
thuc hién, tuan thu ché do chinh sach, phap luat cia Nha nudc, cac quy dinh, quy ché,
cac nghi quyét quyét dinh cia HDQT Cdng ty ban hanh.

- Tham dinh B&o c4o tai chinh sau kiém toan nim 2018, bao céo tai chinh hang
quy nam 2019.

- Kiém tra, giam sét viéc ky két va quan ly thuc hién cac hop ddng kinh té.

- Théng nhat két qua kiém tra thuong xuyén va dinh ky theo ké hoach cua Ban
kiém soat voi HPQT Cong ty.

- Phéi hop v6i HPQT Cong ty thanh 1ap doan kiém tra va thuc hién cong tac
kiém tra theo dinh ky hodc dot xuét khi can thiét dbi véi cac Chi nhanh va don vi truc
thudc cua Cong ty;

- Ra soat lai Diéu 1& va Quy ché, Quy dinh ndi bd cua PVCTB “Van ban” dang
ap dung dé kién nghi HPQT, Ban Giam ddc xem xét xay dung, chinh stra bd sung va
ban hanh (Néu can) ddi v6i cac “Vin ban” d6 trén co sé dam bao ding theo cic quy
dinh hién hanh ctia Phép luat, Quy dinh cta Tap doan va Tong cong ty.

- B4o c4o dé xuit lya chon don vi kiém toan nim 2019;

- Pé xuat y kién voi HPQT, Ban Giam dbc vé cong tac quan 1y diéu hanh va kinh
doanh caa Cong ty trén co so két qua kiém tra (néu cd).

- Thuc hién cac cong tac khéc theo yéu cau cua cb dong theo quy dinh cua phap
luat va diéu 18 Cong ty.

- Tham du cac cudc hop dinh ky caa HDQT theo thong bao cua HPQT.

Chuong trinh lam viéc nhu sau:

Thai gian
STT Noi dung cdng viéc thuc hién
(dw kién)
Thong qua két qua viéc: « Thuc hién viéc kiém tra hd so tai lidu/chiing
tr so ké toan lién quan dén viéc thuc hién hop dong
1 $052/2014/HPKT/PVC PVCTB-PVSD-CUU ngay 01/10/2014 vé Quy 2/2019

viéc "Thiét ké, 1ap dy toan, cung cap lap dat két cau thép va thi cong
xay dung 03 kho than kin - Dy an NMND TB2 theo cong vin sb
16/PVCTB-BKS ngay 05/12/2018”

Kiém soat hoat dong Quy 4/2018; Tham dinh bao céo tai chinh da
2 | kiém toan nim 2018; Tham dinh c4c bao cdo cua HPQT, Ban Giam | Quy 2/2019

déc trinh PHDCD.
3 | Kiém soat hoat dong san xuat kinh doanh Quy 1/2019. Quy 2/2019
4 }2<o|ir9n soat hoat dong san xuat kinh doanh quy 2 va6 thang dau nam Quy 3/2018
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Tham dinh bao céo tai chinh soat xét ban nién 2019

Quy 3/2019

Kiém tra theo chuyén dé “Kiém tra, ra soat, danh gia cong tac dau tu
— xay dung co ban...(Néu cd). cia Cong ty tinh dén thoi diém
30/06/2019;c4c danh gia va kién nghi”

Quy 3/2019

Kiém tra, ra soat va danh gia "Cong tac ky két va quan ly cac
hop dong kinh té (hop ddng thi cong 16n va phuong an ky két trién
khai cac hop ddng mua sam, thau phu) dén thoi diém 30/06/2019,
Danh gia thuc trang va cac kién nghi dé nang cao hiéu qua”

Quy 3/2019

Kiém tra, ra soat va danh gia "Quan ly, sir dung va khai thac kinh
doanh khach san tai Khach san Dau Khi Thai Binh dén thoi diém
30/06/2019 (néu c6), Panh gia thuc trang va cac kién nghi dé nang
cao hiéu qua"

Quy 3/2019

Kiém soat hoat dong san xuat kinh doanh Quy 3 va 9 thang dau nim
2019 (Tham tra bao cao TC; Bao c4o SXKD)

Quy 4/2019

10

Kiém soét hoat dong quy IV va ca nim 2019

Quy 4/2019

11

Kiém tra, ra soat va danh gia "Viéc thuc hién quan Iy chi phi quan ly
cua Cong ty, cac ky: Tur 30/06 nam 2018 dén 30/09/2019 (tir khau
lap du toan chi phi quan ly, viéc thuc hién dy todn va quyét toan chi
phi quan 1y hang niam) Panh gia thuc trang va cac kién nghi dé tiét
giam chi phi".

Quy 4/2019

Trén day 13 bao cao két qua hoat dong ctia Ban Kiém soat nim 2018 va ké hoach
hoat dong nam 2019, kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2019 xem xét,

théng qua.
Tran trong!
Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN

- Ban kiém soat TCTy dé b/c;;
- HDQT, Ban GD, TV BKS;

- Céc Phong, ban chirc nang;
- Lvu BKS.

Vwong Tién Diing
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